






前 言

森林是陆地生态系统的主体，是生态文明建设的基础，是水库、

钱库、粮库、碳库，关乎国家生态安全，关系民生福祉。实施林分优

化林相改善，提升森林质量，推进绿化、美化、生态化建设，打造人

与自然和谐共生的广东样板，是新时代广东林业生态建设新征程上的

新要求。

广东省委十三届二次全会审议通过了《中共广东省委关于深入推

进绿美广东生态建设的决定》，高水平谋划推进生态文明建设。《决

定》第 3章 12条指出，实施全民爱绿植绿护绿行动，坚持依靠群众、

发动群众、组织群众，全面深入开展全民义务植树活动，营造全社会

参与绿美广东生态建设的良好氛围。2023 年 1月，省林业局印发了

《广东省森林质量精准提升行动方案（2023-2035 年）》，明确指出

实施森林质量精准提升是贯彻落实习近平生态文明思想的重要举措，

是深入推进绿美广东生态建设的重要内容，是打造人与自然和谐共生

现代化广东样板的重要基础。

根据省委关于绿美广东生态建设的决策部署，各地义务植树活动

要与森林质量精准提升林分优化相结合。江门市印发《江门市森林质

量精准提升行动方案》（2023-2027年），计划未来五年对江门市低

质低效的纯桉林、纯马尾松林等进行林分优化。为做好未来几年市级

义务植树工作，结合实际，选定蓬江区杜阮镇兰石公园东侧 38.34亩

林地作为 2025年江门市“互联网＋义务植树”活动地块、新会区北

坑体育运动公园后背植树地块（圭峰山水泳场旁）的 30亩林地作为



2025年市直机关义务植树活动地块。这两个地块优势树种均为桉树，

目前已达到过熟树龄，进入衰退期，计划进行改造。两个地块森林质

量精准提升方式为林分优化提升（面积 68.34亩），其中杜阮地块选

用坤甸木（具翼龙脑香）、柚木、母生、黑木相思、交趾黄檀、粉花

山扁豆共 6个树种；圭峰地块选用交趾黄檀、母生、铁刀木、粉花山

扁豆共 4个树种。改造后，林相将由单一纯桉林提升为多种珍贵阔叶

树混交林，与附近的蓬江区兰石公园、新会区北坑体育运动公园相得

益彰，不但改善公园景观，而且提升公园的生态效益。

受建设单位委托，我所承担该项目工程的作业设计。我所接受委

托后，迅速派出专业技术人员到实地进行调查，收集相关资料，编写

完成了《江门市 2025年市直、新会区义务植树工程作业设计》。

经概算，项目总投资 67.30万元，其中直接投资 65.28万元，间

接投资 2.02万元。
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第一章 基本情况

一、江门市概况

1.地理位置

江门市位于广东省中南部，西江下游、珠江三角洲西岸。东邻中

山，珠海，西接阳江，北接佛山、云浮，南濒南海，毗邻港澳。全境

位于东经 111°59'~113°15'，北纬 21°27'~22°51'之间。江门拥有

409公里大陆海岸线和 4880平方公里的海域面积，大陆海岸线占全

省的十分之一。

2.地形地貌

江门市地势西北高，东南低，北部、西北部山地丘陵广布，东部、

中部、南部河谷、冲积平原、三角洲平原宽广，丘陵、台地错落其间，

沿海砂洲发育，组成错综复杂的多元化地貌景观。

3.气候特征

江门市属亚热带季风气候。冬季盛行东北季风，夏季是西南季风，

春秋为转换季节。冬短夏长，气候宜人，雨量丰沛，光照充足。

4.水文水系

江门市河流属珠江三角洲水系和粤西水系，河流众多，主要河流

有西江、潭江及其支流和粤西沿海诸小河。江门境内水资源丰富，年

均河川径流量为 119.66亿立方米，占全省河川年均径流量的 6.65 %；

水资源总量为 120.8亿立方米，占全省水资源总量的 6.49 %。
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5.土壤条件

江门市土壤类型多样，林地主要以赤红壤为主。赤红壤土层深厚，

质地多为壤土或粘壤土，土壤结构疏松，透气性好，有利于植物的根

系生长和养分吸收。

6.动植物资源

江门市有国家重点保护植物有紫荆木、白桂木、华南杉、吊皮锥、

绣球茜草、藤槐等。全市野生动物有 194种，隶属 30目 74科 5纲。

蓬江区动植物资源丰富，植物资源有蕨类、裸子植物和被子植物

3大类，108科、413种。主要品种有南洋杉、银杏、竹柏、阴香、

紫薇、乌梅、垂盘草、宝巾等。野生动物主要有斑鸠、白头翁、钓鱼

郎、猫头鹰、麻雀、黄灵等。江河常见鲫、鲤、鳙、鳟、鲶、生鱼、

塘鲺、泥鳅、鳖、龟等。

新会区蒲葵为特产，五谷果蔬竹木与邻近市县大同小异。野生植

物有 1000多种，按开发利用价值可分为 6类：野生木本植物 200多种、

淀粉植物 20多种、水果植物 20 多种、油料植物 20 多种、药用植物

335种、观赏植物约 60种。属国家保护树种有银杏、水松、水杉等 10

多种，多产于古兜山。

7.社会经济概况

2023年江门市地区生产总值为 4022.25亿元，同比增长 5.5%。其

中，第一产业增加值为 347.01亿元，同比增长 5.9%；第二产业增加值

为 1855.14亿元，同比增长 7.3%；第三产业增加值为 1820.10亿元，

同比增长 3.6%。
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2023年蓬江区实现地区生产总值 918.24亿元，比上年增长 4.2%。

分产业看，第一产业增加值 8.03亿元，增长 5.6%；第二产业增加值

345.37亿元，增长 5%；第三产业增加值 564.84亿元，增长 3.6%。

2023年新会区实现地区生产总值 1011.25亿元，比上年增长 7.2%。

其中第一产业增加值 72.09亿元，增长 6.4%；第二产业增加值 511.27

亿元，增长 9.6%；第三产业增加值 427.89亿元，增长 4.6%。

二、森林资源状况

据广东省森林资源信息管理系统 2023年数据显示，江门市土地

面积 1428.18万亩，林业用地面积 641.80万亩，占国土总面积的

45.00%；森林面积 647.16万亩，森林覆盖率达 45.38%；非林地面积

784.38万亩，占国土总面积的 55.00%。

蓬江区林业用地面积 7692.68 公顷，其中公益林地面积 2891.28

公顷，占林地面积的 37.58%；商品林地面积 4801.40公顷，占林地面

积的 62.42%。森林总面积为 8301.51公顷，森林覆盖率 25.78%，森

林总蓄积 926550立方米。林业用地中，蓬江区乔木林地面积 6836.30

公顷，占林地面积的 88.87%；竹林地面积 401.42公顷占林地面积的

5.22%；灌木林地面积 42.99公顷，占林地面积的 0.56%；无立木林地

面积 405.55公顷，占林地面积的 5.27%；辅助生产林地面积 3.64公

顷，占林地面积的 0.05%；宜林地面积 2.78 公顷，占林地面积的

0.04%

新会区林业用地面积 3.66万公顷，其中生态公益林 16065.6公顷，



4

占林业用地的 36.9%；商品林 27456.5，占林业用地的 63.1%。森林覆

盖率 32.69%，森林蓄积量 2284684.0 立方米。林业用地中，有林地

39799.8公顷，灌木林地 1561.0公顷，未成林地 365.8公顷，疏林地

5.3 公顷，无林地 2012.1 公顷。新会区省级生态公益林总面积为

16065.6公顷，占全区林业用地面积比例为 36.9%。按二级林种分，

水源涵养林面积 10769.9公顷，占生态公益林总面积的 67.0%；水土

保持林面积 3198.5公顷，占生态公益林总面积的 19.9%；保护小区林

面积 516.5公顷，占生态公益林总面积的 3.2%。
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第二章 作业设计原则及依据

一、设计原则

1、坚持“统筹兼顾、科学谋划”原则

本着尊重自然、顺应自然、保护自然，统筹考虑生态合理性和经

济可行性，遵循森林群落自然演替规律，兼顾群众利益，从实际出发，

先急后缓，稳妥推进。

2、坚持“因地制宜、分类施策”原则

根据立地条件、水肥条件，结合区域主导功能、生态区位及森林

类型，以问题为导向，采取人为适度干预和自然恢复相结合的综合技

术措施，宜改则改、宜封则封、宜抚则抚，统筹安排，分类施策。

3、坚持“质量优先、务求实效”原则

充分利用当地资源，在现有绿化成果上进行优化，在现有林相基

础上进行提升。求真务实，真抓实干，精准施策，加强监管。逐步提

高工程建设投资标准，坚持高标准、高投入，培育稳定健康高效的森

林生态系统。

4、坚持“政府主导、群策群力”原则

充分发挥政府主导作用和市场资源配置作用，深化集体林权制度

改革，创新投融资、采伐限额等体制机制，完善造林激励政策，调动

社会力量参与森林质量精准提升的积极性。

5、坚持“人民至上、增进福祉”原则

提升森林质量，增加高质量林业生态产品有效供给，满足人民对



6

优美生态环境、优良生态产品、优质生态服务的迫切需求，促进生态

公共服务均等化、普惠化，助推乡村振兴发展。

二、设计依据

1、《造林技术规程》（GB/T 15776-2023）；

2、《森林抚育规程》（GB/T 15781-2015）；

3、《森林资源规划设计调查技术规程》（GB/T 26424-2010）；

4、《造林作业设计规程》（办生字〔2023〕117号）；

5、《低效林改造技术规程》（LY/T 1690-2017）；

6、《森林采伐作业规程》（LY/T 1646-2005）；

7、《广东省林业局关于林木采伐的管理办法》（粤林规〔2021〕

4号）；

8、《广东省松材线虫病疫木除治技术等工作指引（试行）》（粤

林办函〔2020〕54号）；

9、《山水林田湖草生态保护修复工程指南（试行）》（自然资

源部、财政部、生态环境部，2020年 8月）；

10、《造林绿化落地上图技术规范（试行）》（国家林业和草原

局办公室、自然资源部办公厅，2021年 10月 25日）；

11、《中共广东省委关于深入推进绿美广东生态建设的决定》（中

共广东省委，2022年 12月 8日）；

12、《广东省森林质量精准提升行动方案（2023-2035 年）》（广

东省林业局，2023年 1月）；
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13、《广东省林业局关于印发森林质量精准提升行动方案的通知》

（粤林函〔2023〕10号）；

14、《广东省林业局关于印发森林质量精准提升行动技术指南的

通知》（粤林函〔2023〕11号）；

15、《江门市自然资源局关于印发江门市森林质量精准提升行动

实实施方案的通知》（江自然资〔2023〕531号）。

三、设计思路

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党

的二十大精神，坚定不移践行习近平生态文明思想，牢固树立“绿水

青山就是金山银山”理念；以满足人民日益增长的美好生活需要为目

的，以高质量发展为主线，高标准推进绿美广东行动。

以自然山脉、水系为治理单元，统筹山水林田湖草沙一体化保护

和修复，采取人工修复和自然恢复相结合的综合措施，把森林质量精

准提升与松材线虫病防治、林业产业发展相结合，开展区域系统治理。

实施近自然林分优化、林相改善，逐步恢复地带性森林群落，推进森

林绿化、美化、生态化建设，全面构建生态网络，加强生物多样性保

护，提升森林生态系统的多样性、稳定性、持续性，助推乡村振兴全

面发展。
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第三章 实施规模与作业设计类型

根据《广东省林业局关于印发森林质量精准提升行动方案的通知》

（粤林函〔2023〕10号）精神，相关林业部门在充分调查的基础上，

结 合 实 际 ， 选 择 蓬 江 区 杜 阮 镇 水 南 村 （ 地 籍 号 ：

440703005011000100500）的 38.34 亩林地、位于新会区的圭峰劳大

村（地籍号：440705004001000200200、440705004001000201301）的

30亩林地作为 2025年市级义务植树区域进行森林质量精准提升，方

式为林分优化提升。

表 3-1 实施规模规划设计表

序号
精准提

升方式

精准提升

类型

地点 面积

（亩）

小班数

量（个）

作业小班数

量（个）乡镇 村

1 林分优

化提升
人工造林 杜阮 水南 38.34 1 6

2 林分优

化提升
人工造林 圭峰 劳大 30.00 3 3

合计 68.34 4 9
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第四章 作业地分布与现状

一、作业地分布情况

1.蓬江区作业地分布在杜阮镇水南村 001林班 00500小班。

项目地实施面积集中连片，毗邻蓬江区兰石公园，区位优势明显。

涉及的小班见表 4-1。

表 4-1 涉及小班明细表

序号
精准提

升方式

地点
林班 小班 地籍号

面积

（亩）乡镇 村

1 林分优

化提升
杜阮 水南 001 00500 440703005011000100500 38.34

合计 38.34

2.新会区作业地分布在圭峰劳大 002林班 00200小班、01302小

班、01301小班。项目地实施面积集中连片，毗邻新会区北坑体育运

动公园，区位优势明显。涉及的小班见表 4-2。

表 4-2 涉及小班明细表

序号
精准提

升方式

地点
林班 小班 地籍号

面积

（亩）乡镇 村

1
林分优

化提升
圭峰 劳大 002

00200 440705004001000200200 17.4

2 01302 440705004001000201302 12.5

3 01301 440705004001000201301 0.1

合计 30.0
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二、现状调查情况

技术人员于 2024年 10月进行了现状调查，调查结果如下：

1.蓬江杜阮作业地块：当前林地主要树种是桉树，平均年龄 7年

以上，郁闭度 0.7。林下植被灌木有粗叶悬钩子、马缨丹等，平均盖

度约 30%，平均高 0.5m，草本有海芋、芒草等，平均盖度约 50%，

平均高度 0.3m，土壤为赤红壤，土壤有机质丰富，立地条件较好。

2.新会圭峰作业地块：当前林地主要树种有桉树及少量乡土阔叶

树种，平均年龄 7年以上，郁闭度 0.7。林下植被灌木有鹅掌柴、白

花灯笼等，平均盖度约 20%，平均高 0.5m，草本有芒萁、海芋、五

爪金龙等，平均盖度约 40%，平均高度 0.4m，土壤为赤红壤，土壤

有机质丰富，立地条件较好。

表 4-3 现状调查表

序

号
调查因子

调查结果

蓬江杜阮作业地块 新会圭峰作业地块

1 面积 38.34亩 30亩
2 地类 乔木林地 乔木林地

3 权属 集体 集体

4 土壤 赤红壤 赤红壤

5 林地管理类型 林业部门管理 林业部门管理

6 森林类别 重点商品林 重点公益林、一般商品林

7 林种 速生丰产用材林 风景林、一般用材林

8 优势树种 桉树 桉树

9 郁闭度 0.7 0.7

10 植被

乔木：桉树 乔木：桉树、其他乡土阔叶等

灌木：粗叶悬钩子、马缨丹 灌木：鹅掌柴、白花灯笼等

草本：海芋、芒草等
草本：主要为芒萁、海芋、五

爪金龙等
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第五章 主要技术措施

据林地现状调查，位于蓬江区、新会区的两个作业地块的林分都

属于成熟林，后续将进行珍贵树种更新改造，改造后宜营造风景林。

本项目建成后，作业地块林相将提升为多种珍贵阔叶树混交林，

与附近的北坑体育运动公园和兰石公园相得益彰，不但改善公园景观，

而且提升公园的生态效益。

本项目采用的森林精准提升类型为林分优化提升，主要技术措施

设计如下：

一、整地

包括林地清理和挖穴整地。

林地清理采用带状清理的方式进行，带宽 2.0米，清理有碍于苗

木正常生长的地被物、采伐剩余物等，所清理的杂草、杂物等随机平

铺在林地上，任其腐烂，以增加土壤腐殖质，提高土壤肥力。

根据调查，当前林地为桉树林地，后续将进行采伐，采伐后为桉

树采伐迹地，为营造较好的造林成效，需将采伐地块原桉树树头上生

长过于旺盛的萌芽清除，使用符合国家、省和市规定标准的药物对剩

余萌芽进行喷杀，并对树头进行涂刷处理，直至桉树桩头无法萌出新

芽。

挖穴整地采用明穴整地方法，植穴规格为：70×70×60cm，造

林密度为 54株/亩，即株行距约 3.0×4.0m。要求在造林种植前 1个
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月完成备耕整地工作，让植穴有一段自然风化、熟化的时间，有利于

杀死有害的病虫并改善土壤的理化性质，提高土壤的肥力。禁止炼山

和全垦整地。

植穴原则上按照水平布设，尽量做到上、下两行植穴呈“品”字

形分布，部分特殊地段可根据实际情况（如避开原有树木、石头等）

局部位移，采取不规则式随机布设，不强调严格的横直成行，但要求

必须保证单位面积密度和适当的株行距。

二、回土与基肥

基肥是保障苗木健康生长的重要措施，要求在造林前一个月回穴

土与施放基肥。回土前要将土块打碎，并要清除其中的石块、树根等。

先回表土后回心土，当回土至 30%左右时，施放基肥，并与穴土充分

混匀后再继续回土至满穴备栽。

基肥要求选用 N、P、K有效含量 45%以上复合肥，具体施放标

准为 1.0 kg/穴。

三、树种选择及配置

根据本项目工程的立地条件和造林地分布情况，按照“因地制宜、

适地适树”的原则，造林树种要求选择珍贵阔叶树种、景观树种。

在杜阮作业小班 1号选择坤甸木（又称具翼龙脑香）为目的树种；

作业小班 2号选择柚木为目的树种；作业小班 3号选择母生（又称红

花天料木）为目的树种；作业小班 4号选择黑木相思为目的树种；作
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业小班 5号选择交趾黄檀为目的树种；作业小班 6号（沿山脚公路一

侧长约 500米的范围）连续种植一行粉花山扁豆，间距 5米。

表 5-1 杜阮作业小班树种选择及配置表

作业地块
作业小

班号
面积（亩）

种植密度

（株/亩）
品种 备注

杜阮

1 5.93 54 坤甸木

2 6.66 54 柚木

3 8.39 54 母生

4 7.38 54 黑木相思

5 9.98 54 交趾黄檀

6 / / 粉花山扁豆

沿公路一侧长约

500米的范围连续

种植一行粉花山扁

豆，间距 5m
合计 38.34

在圭峰作业小班 1号选择交趾黄檀、母生为目的树种，苗木数量

比例为 1:1；在作业小班 2号选择铁刀木为目的树种；在作业小班 3

号选择粉花山扁豆为目的树种。

表 5-2 圭峰作业小班树种选择及配置表

作业地块
作业小班

号
面积（亩）

种植密度

（株/亩）
品种 备注

圭峰

1 10.0 54
交趾黄檀 交趾黄檀：母生

=1:1母生

2 10.0 54 铁刀木

3 10.0 54 粉花山扁豆

合计 30.0
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四、苗木规格

苗木规格选用胸径 2-4cm以上的全冠苗，要求苗木顶芽饱满、生

长健壮、无病虫害的营养袋苗，应有“两证一签”（苗木检验证、苗

木检疫证、苗木产地标签）。禁止使用无证、来源不清、带病虫害的

不合格苗上山造林。

五、混交方式及栽植

按照“生态功能优先、师法自然”的原则，结合本项目工程所选

树种的生物学特性和树种配置比例，主要采用块状混交的方式进行栽

植。

栽植应在春季雨期进行。栽植时先在植穴中央挖一个比苗木泥头

稍大稍深的栽植孔，去掉苗木的营养袋或包扎材料后，带土轻放于栽

植孔中，扶正苗木适当深栽，然后在苗木的四周回填细土，回满时用

手把回填土压实，使苗木与原土紧密接触；最后继续回土至穴面，使

穴面呈馒头状，以减少水分蒸发。种植后一个月左右，应全面检查苗

木成活情况，发现死苗缺株应及时补植，以保证当年造林成活率达

90%以上。

六、支撑固定

在苗木栽植后，需架设支撑固定。支撑材料要求木质材料：材料

不得老旧腐朽，生产至进货期不超过一年，保障材质和硬度；材料必

须干直，不得为歪曲木材；因其与苗木直接接触，故不得携带对苗木
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有危害的病虫害，无虫蛀痕迹；除杉木材料外，严禁使用带皮支撑杆。

支撑方式为四角支撑，支撑点宜在树高的 1/3处，支撑杆与树干夹角

35°~40°。各支撑杆要粗细一致，整齐美观；片植的同一树种，其

支撑杆的设置方向、支撑高度、支撑杆倾斜角度应整齐一致，分布均

匀；支撑杆要设置牢固，不偏斜、不吊桩，支撑树干扎缚处应夹垫衬

物，以防磨损树皮。严禁使用未经处理、带有病虫的木质撑杆。

七、抚育及追肥

本项目工程要求种植后三个月内抚育 1次。主要措施包括割灌除

草、松土扩穴、追肥、培土、补苗。

1.割灌除草：要求以种植行为中心，带状割除林地上的芒草、杂

草、杂灌和藤蔓，所割除的杂草、杂物随机平铺在林地上，任其腐烂，

以增加土壤腐殖质，提高土壤肥力。

2.松土扩穴：要求以幼树为中心进行松土扩穴，松土扩穴半径达

0.6米以上。

3.追肥：在完成松土扩穴后，沿树冠外沿投影的上坡处开挖深 10

厘米以上、长 30厘米以上的浅沟，然后将肥料均匀撒入沟内。追肥

要求施用 N、P、K有效含量≥45%的复合肥，标准为 0.5kg/株。

4.培土：追肥后要求随即用土覆盖，并将幼树周边土壤回覆形成

半径 0.6米以上的圆形平台，以防肥料流失。

5.补植：在抚育过程中应对苗木成活情况进行检查，如发现死株、

缺株应及时补植，保证造林当年成活率达 90%以上。
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八、日常管护

1.建立森林保护责任制，把森林保护落实到人。指定专职护林员

护林，防止乱砍滥伐发生，以保护森林质量精准提升建设成果。

2.要定期检查火灾隐患，做好实施范围内森林病虫害的预测预报，

一旦发生山火或森林生病虫害，应及时向当地林业主管部门报告，及

时进行扑救或防治，确保项目建设成效。
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第六章 工程量与物资需要量

一、工程量

2025年江门市义务植树工程项目总面积为 68.34亩，其中杜阮地

块 38.34亩，圭峰地块 30亩。

二、物资需要量

本项目总需苗木数量为 3981 株（其中坤甸木 336株、柚木 378

株、铁刀木 567株、粉花山扁豆 672株、母生 760株、黑木相思 418

株、交趾黄檀 850株）；总需肥料 5535kg（基肥 3690kg、追肥 1845kg）；

总需固定支架 3790 套（杜阮作业地块 2170 套、其中圭峰作业地块

1620套）。

表 6-1 物资需求量

作业地块 杜阮 圭峰 合计

面积（亩） 38.34 30 68.34

苗木数

量（株）

坤甸木 336 / 336
柚木 378 / 378
铁刀木 / 567 567

粉花山扁豆 105 567 672
母生 476 284 760

黑木相思 418 / 418
交趾黄檀 566 284 850
小计 2279 1702 3981

肥料数

量（kg）

基肥 2070 1620 3690
追肥 1035 810 1845
小计 3105 2430 5535

固定支架（套） 2170 1620 3790
注：苗木已包含 5%损耗。



18

第七章 投资概算与资金来源

一、概算依据

根据江门市现阶段生产资料物价水平以及劳动力市场情况，并参

照江门市相似工程的投资水平进行估算，苗木、肥料、工价均采用市

场咨询价取平均值。

二、主要技术经济指标与投资概算模型

主要技术经济指标主要包括物资指标和人工指标两部分，主要技

术经济指标与投资概算模型详见下表 7-1、7-2。



19

表 7-1 杜阮作业地块主要技术经济指标与投资概算模型

序号 项目内容 工程量 单价 备注

1 人工：林地清理 38.34 亩 200元/亩

2 人工：整地挖穴 2170 穴 5元/穴

已含沿公路一侧山脚种植粉

花山扁豆 100 株

3 人工：施基肥 2170 穴 1元/穴

4 人工：回表土 2170 穴 1元/穴

5 人工：栽植 2170 穴 2元/穴

6 人工：抚育 38.34 亩 300元/亩

当年抚育 1次，抚育包括割

灌除草、松土扩穴、追肥、

培土、补苗

7 物资：固定支架 2170 套 15元/套
包含种植粉花山扁豆所需的

支架

8 物资：复合肥 3255 kg 4.5元/kg 施基肥 1.0kg/穴；抚育追肥

0.5kg/穴；NPK≥45%

9
物

资：

苗木

坤甸木 336 株 130元/株

苗木已含 5%损耗

柚木 378 株 140元/株
母生 476 株 125元/株
黑木相思 418 株 120元/株
交趾黄檀 566 株 125元/株
粉花山扁豆 105 株 128元/株

小计 2279 株 /

表 7-2 圭峰作业地块主要技术经济指标与投资概算模型

序号 项目内容 工程量 单价

1 人工：林地清理 30 亩 200元/亩

2 人工：整地挖穴 1620 穴 5元/穴

3 人工：施基肥 1620 穴 1元/穴

4 人工：回表土 1620 穴 1元/穴

5 人工：栽植 1620 穴 2元/穴

6 人工：抚育 30 亩 300元/亩

当年抚育 1次，抚育包括割

灌除草、松土扩穴、追肥、

培土、补苗

7 物资：固定支架 1620 套 15元/套

8 物资：复合肥 2430 kg 4.5元/kg 施基肥 1kg/穴；抚育追肥

0.5kg/穴；NPK≥45%

9

物
资
：
苗
木

交趾黄檀 284 株 125元/株

胸径 2-4cm以上的全冠苗，

苗木已含 5%损耗

母生 284 株 125元/株
铁刀木 567 株 120元/株
粉花山扁豆 567 株 128元/株

小计 1702 株
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三、投资概算结果

经概算，本项目工程总需投资 67.30万元，其中直接投资 65.28

万元，间接投资 2.02万元，详见表 7-3。
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表 7-3 投资概算总表

类别
地

块

序

号
项目内容 工程量 单价

总价

（万元）
备注

直接投资

杜

阮

1 人工：林地清理 38.34亩 200元/亩 0.77
2 人工：整地挖穴 2170穴 5元/穴 1.09
3 人工：施基肥 2170穴 1元/穴 0.22
4 人工：回表土 2170穴 1元/穴 0.22
5 人工：栽植 2170穴 2元/穴 0.43
6 人工：抚育 38.34亩 300元/亩 1.15
7 物资：固定支架 2170套 15元/套 3.26
8 物资：复合肥 3255 kg 4.5元/kg 1.46

9

物

资

：

苗

木

坤甸木 336株 130元/株 4.37
柚木 378株 140元/株 5.29
母生 476株 125元/株 5.95
黑木相思 418株 120元/株 5.02
交趾黄檀 566株 125元/株 7.08
粉花山扁豆 105株 128元/株 1.34

小计 2279株 / 29.05
合计 37.65

圭

峰

10 人工：林地清理 30亩 200元/亩 0.60
11 人工：整地挖穴 1620穴 5元/穴 0.81
12 人工：施基肥 1620穴 1元/穴 0.16
13 人工：回表土 1620穴 1元/穴 0.16
14 人工：栽植 1620穴 2元/穴 0.32
15 人工：抚育 30亩 300元/亩 0.90
16 物资：固定支架 1620套 15元/套 2.43
17 物资：复合肥 2430 kg 4.5元/kg 1.09

18

物

资

：

苗

木

交趾黄檀 284株 125元/株 3.55
母生 284株 125元/株 3.55
铁刀木 567株 120元/株 6.80
粉花山扁豆 567株 128元/株 7.26
小计 1702株 / 21.16

合计 27.63
合计 65.28

间接投资 19 调查规划设计费 1项 2.02万/项 2.02 总投资的 3%
总计 67.30

四、资金来源

本项目工程总需投资 67.30万元，全部由财政资金完成。
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第八章 施工管理与保障措施

一、施工管理

1.组织管理

为保证本项目工程建设任务顺利完成，江门市自然资源局作为项

目建设单位应成立工作领导小组，对本项目工程的建设进行全面的监

督管理，并解决好施工过程中可能出现的问题。

2.工程管理

严格执行各项技术规范要求，严格执行“按规划设计、按设计施

工、按标准验收报账”的工程技术管理程式。推行项目法人制，对施

工单位实行承包责任制。项目结束后要严格按照项目建设的有关规定

组织检查验收。项目建设单位负责项目各工序的的监督、管理。具体

措施和要求如下：

（1）项目施工过程中，建设单位要经常派人进行检查，发现问

题要及时要求整改，确保工程质量、确保工程如期顺利完成。

（2）施工期限：造林自 2025年 1月起，至 2025年 4月止。抚

育在造林完成后 3个月后进行。

3.资金管理

（1）项目建设资金实行专户存储，项目法人必须在国有商业银

行开设资金专户；

（2）项目建设资金必须严格按照基本建设财务及会计核算制度

单独建账，单独核算，专人负责，专款专用。项目法人必须建立和完



23

善会计帐册，设立总帐和明细帐，按照省林业行政主管部门的相关要

求设置专栏，详细核算项目支出情况；

（3）项目建设所有支出都必须有合法票据等，不允许出现白头

单和不规范的支出单据。

4.档案管理

为了完善项目的后续管理，应将项目建设过程中的各类文件归档，

建立项目管理的文件档案。内容包括：

（1）项目建设文件、调查资料、作业设计书、作业设计图、作

业设计表，以及项目建设过程中的各项检查验收资料、施工照片、施

工监理报告、竣工验收报告等。

（2）建设资金筹措和投入、支出等财务档案。

（3）建设管理附件，如招投标文件、施工合同、监理合同、各

道工序施工图片等。

5.安全生产管理

（1）做好森林防火工作。要求施工单位加强森林防火宣传，落

实防火责任制，提高施工人员森林防火意识，禁止在林内用火，杜绝

人为森林火灾的发生。

（2）防止工伤事故发生。作业环境复杂，植被中蛇、虫、蜂较

多，部分地段山坡陡峭，泥土疏松或石头较多。要注意防止滑倒，预

防蛇、虫、蜂伤人或滚石伤人。施工单位需为野外作业人员配备必要

的救生、救护设备和工具。

（3）严格执行安全操作规程和防治操作技术，严防安全事故发
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生。机械使用必须严格遵守其使用手册，按照使用方法进行施工作业。

（4）施工过程中要有明确施工负责人，施工人员因施工不当造

成的损失及安全事故，由施工单位负责。

二、保障措施

（一）组织保障

1.加强领导，严格管理。为确保项目工程的顺利进行，实行项目

法人负责制，项目法人对项目的策划、资金筹措、建设实施、生产经

营等应按照国家和省的有关规定对项目的建设资金、建设工期、工程

质量、安全生产等进行严格管理。

2.落实责任，确保成效。建设单位应项目工作领导小组，对本项

目工程的建设进行全面的监督管理，并解决好施工过程中可能出现的

问题，确保项目工程建设成效。

（二）技术保障

1.切实做好作业设计。建设单位必须委托有林业调查规划设计资

质的单位进行项目作业设计，作业设计单位必须按照相关法律法规并

结合建设单位实际情况，充分开展现地调查、资料收集和问题诊断，

以林分优化林相提升为出发点，多做加法，少做减法，营造大面积森

林景观斑块，提升阔叶混交林比例。作业设计未经批准，不得组织施

工作业；一经批准，不得随意变更；确需变更的，须按审批程序重新

进行审批及备案。

2.强化技术质量管理。作业设计审批完成后，组织工程招投标，
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要衔接好各个环节，缩短准备时间，在春季完成造林，提高造林成活

率。

建设单位应依据经批复的作业设计，组织符合条件的施工单位进

行工程建设，切实加强工程全过程管理，切实做到责任明确、监督到

位。

按照谁立项谁验收的原则，及时组织项目竣工验收。要严格按照

作业设计及施工合同的文件确定的指标及工程建设内容，对工程建设

任务完成情况、资金筹措与拨付情况、工程建设质量等内容开展竣工

验收。

（三）资金保障

1.建立与健全财务管理制度

项目单位要严格按照国家规定合理使用资金，要设立资金专户，

单独核算，做到专款专用。要编制工程建设进度和财务报表，明晰开

支情况。

2.实行项目法人负责制

项目法人负责项目的策划、资金筹措、建设实施、生产经营和资

产的保值增值，应按照国家和省的有关规定对项目的建设资金、建设

工期、工程质量、安全生产等进行严格管理。

（四）宣传保障

1.充分利用各种宣传工具（包括竖立宣传广告牌、广播、电视、

微信、抖音等）向各级领导和群众广泛宣传项目的重要性和必要性，

使广大群众充分了解本项目工程建设对改善生态环境的重要意义，切
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实提高群众保护森林，爱护环境的自觉性。

2.建立和完善项目建设的档案管理。对项目审批文件、作业设计、

实施方案、施工合同、检查验收、绩效评价等有关资料要及时整理归

档，确保本项目工程建设有效推进。
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附表

附表 1 实施规模规划设计表

序号
精准提

升方式

精准提升

类型

地点 面积

（亩）

小班数

量（个）

作业小班数

量（个）乡镇 村

1 林分优

化提升
人工造林 杜阮 水南 38.34 1 6

2 林分优

化提升
人工造林 圭峰 劳大 30 3 3

合计 68.34 4 9

附表 2 杜阮地块涉及小班明细表

序号
精准提

升方式

地点
林班 小班 地籍号

面积

（亩）乡镇 村

1 林分优

化提升
杜阮 水南 001 00500 440703005011000100500 38.34

合计 38.34

附表 3 圭峰地块涉及小班明细表

序号
精准提

升方式

地点
林班 小班 地籍号

面积

（亩）乡镇 村

1
林分优

化提升
圭峰 劳大 002

00200 440705004001000200200 17.4

2 01302 440705004001000201302 12.5

3 01301 440705004001000201301 0.1

合计 30.0
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附表 4 现状调查表

序

号
调查因子

调查结果

蓬江杜阮作业地块 新会圭峰作业地块

1 面积 38.34亩 30亩
2 地类 乔木林地 乔木林地

3 权属 集体 集体

4 土壤 赤红壤 赤红壤

5 林地管理类型 林业部门管理 林业部门管理

6 森林类别 重点商品林 重点公益林、一般商品林

7 林种 速生丰产用材林 风景林、一般用材林

8 优势树种 桉树 桉树

9 郁闭度 0.7 0.7

10 植被

乔木：桉树 乔木：桉树、其他乡土阔叶等

灌木：粗叶悬钩子、马缨丹 灌木：鹅掌柴、白花灯笼等

草本：海芋、芒草等
草本：主要为芒萁、海芋、五

爪金龙等

附表 5 物资需求表

作业地块 杜阮 圭峰 合计

面积（亩） 38.34 30 68.34

苗木数

量（株）

坤甸木 336 / 336
柚木 378 / 378
铁刀木 / 567 567

粉花山扁豆 105 567 672
母生 476 284 760

黑木相思 418 / 418
交趾黄檀 566 284 850
小计 2279 1702 3981

肥料数

量（kg）

基肥 2070 1620 3690
追肥 1035 810 1845
小计 3105 2430 5535

固定支架（套） 2170 1620 3790
注：苗木已包含 5%损耗。
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附表 6 杜阮作业地块主要技术经济指标与投资概算模型

序号 项目内容 工程量 单价 备注

1 人工：林地清理 38.34 亩 200元/亩

2 人工：整地挖穴 2170 穴 5元/穴

已含沿公路一侧山脚种植粉

花山扁豆 100 株

3 人工：施基肥 2170 穴 1元/穴

4 人工：回表土 2170 穴 1元/穴

5 人工：栽植 2170 穴 2元/穴

6 人工：抚育 38.34 亩 300元/亩

当年抚育 1次，抚育包括割

灌除草、松土扩穴、追肥、

培土、补苗

7 物资：固定支架 2170 套 15元/套
包含种植粉花山扁豆所需的

支架

8 物资：复合肥 3255 kg 4.5元/kg 施基肥 1.0kg/穴；抚育追肥

0.5kg/穴；NPK≥45%

9
物

资：

苗木

坤甸木 336 株 130元/株

苗木已含 5%损耗

柚木 378 株 140元/株
母生 476 株 125元/株
黑木相思 418 株 120元/株
交趾黄檀 566 株 125元/株
粉花山扁豆 105 株 128元/株

小计 2279 株 /

附表 7 圭峰作业地块主要技术经济指标与投资概算模型

序号 项目内容 工程量 单价

1 人工：林地清理 30 亩 200元/亩

2 人工：整地挖穴 1620 穴 5元/穴

3 人工：施基肥 1620 穴 1元/穴

4 人工：回表土 1620 穴 1元/穴

5 人工：栽植 1620 穴 2元/穴

6 人工：抚育 30 亩 300元/亩

当年抚育 1次，抚育包括割

灌除草、松土扩穴、追肥、

培土、补苗

7 物资：固定支架 1620 套 15元/套

8 物资：复合肥 2430 kg 4.5元/kg 施基肥 1kg/穴；抚育追肥

0.5kg/穴；NPK≥45%

9

物
资
：
苗
木

交趾黄檀 284 株 125元/株

胸径 2-4cm以上的全冠苗，

苗木已含 5%损耗

母生 284 株 125元/株
铁刀木 567 株 120元/株
粉花山扁豆 567 株 128元/株

小计 1702 株
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附表 8 投资概算总表

类别
地

块

序

号
项目内容 工程量 单价

总价

（万元）
备注

直接投资

杜

阮

1 人工：林地清理 38.34亩 200元/亩 0.77
2 人工：整地挖穴 2170穴 5元/穴 1.09
3 人工：施基肥 2170穴 1元/穴 0.22
4 人工：回表土 2170穴 1元/穴 0.22
5 人工：栽植 2170穴 2元/穴 0.43
6 人工：抚育 38.34亩 300元/亩 1.15
7 物资：固定支架 2170套 15元/套 3.26
8 物资：复合肥 3255 kg 4.5元/kg 1.46

9

物

资

：

苗

木

坤甸木 336株 130元/株 4.37
柚木 378株 140元/株 5.29
母生 476株 125元/株 5.95
黑木相思 418株 120元/株 5.02
交趾黄檀 566株 125元/株 7.08
粉花山扁豆 105株 128元/株 1.34

小计 2279株 / 29.05
合计 37.65

圭

峰

10 人工：林地清理 30亩 200元/亩 0.60
11 人工：整地挖穴 1620穴 5元/穴 0.81
12 人工：施基肥 1620穴 1元/穴 0.16
13 人工：回表土 1620穴 1元/穴 0.16
14 人工：栽植 1620穴 2元/穴 0.32
15 人工：抚育 30亩 300元/亩 0.90
16 物资：固定支架 1620套 15元/套 2.43
17 物资：复合肥 2430 kg 4.5元/kg 1.09

18

物

资

：

苗

木

交趾黄檀 284株 125元/株 3.55
母生 284株 125元/株 3.55
铁刀木 567株 120元/株 6.80
粉花山扁豆 567株 128元/株 7.26
小计 1702株 / 21.16

合计 27.63
合计 65.28

间接投资 19 调查规划设计费 1项 2.02万/项 2.02 总投资的 3%
总计 67.30
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